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ผู้เสนอโครงการ
ผู้รับผิดชอบโครงการ
ผู้เห็นชอบโครงการ
ผู้อนุมัติโครงการ
หมายเหตุ
ผู้เสนอโครงการ 
หมายถึง เจ้าของโครงการในกลุ่ม/หน่วย ของ สพท., ผอ.โรงเรียน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
หมายถึง ผอ.กลุ่ม/หน่วย ของ สพท., ประธานกลุ่มโรงเรียน
ผู้เห็นชอบโครงการ 
หมายถึง รอง ผอ.สพท.
ผู้อนุมัติโครงการ 
หมายถึง ผอ.สพท. (หรือ รอง ผอ.สพท.ที่ ผอ.สพท.มอบหมาย)
การเขียนโครงการ

การเขียนโครงการตามแนวทางการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management) โดยใช้ระบบการวัดผลการปฏิบัติงานที่อาศัยตัวชี้วัดเป็นตัวสะท้อนผลงานให้ออกมาเป็นรูปธรรม  โครงการมีองค์ประกอบหลักๆ อยู่ 2 ส่วน คือ ส่วนนำและส่วนโครงการ 

1. ส่วนนำ  
               ส่วนนำโครงการ เป็นส่วนที่เขียนเพื่อให้เข้าใจว่า โครงการนี้ชื่ออะไร มีลักษณะอย่างไร ใครเป็นผู้รับผิดชอบ และจะดำเนินการเมื่อไร โดยปกติจะอยู่ส่วนต้นของการเขียนโครงการ ประกอบด้วย

1.) ชื่อโครงการ

ชื่อโครงการควรกำหนดให้สื่อถึงเนื้อหาสาระของสิ่งที่จะทำคืออะไร ทำอย่างไร กับใคร  นิยมเขียนขึ้นต้นด้วยคำนาม วิธีการ และตามด้วยเรื่องที่จะทำ  ต้องกะทัดรัด ชัดเจน เหมาะสม และเฉพาะเจาะจง เป็นที่เข้าใจได้โดยง่าย และสอดคล้องกับเนื้อหาสาระของโครงการ ช่วยให้ทราบถึงแนวปฏิบัติและ การคาดหวังผลของโครงการ ตลอดจนทิศทางในการดำเนินโครงการ  


2.) สนองกลยุทธ์ สพฐ.ข้อที่


เพื่อให้ทราบว่า โครงการนี้ดำเนินงานตามกลยุทธ์ข้อใดของ สพฐ. 


3.) ลักษณะโครงการ


โดยทั่วไปจะมี 2 ประเภท ได้แก่  
                      - โครงการใหม่  คือโครงการที่จัดทำขึ้นใหม่ ในปีนั้น และสามารถดำเนินการได้เสร็จภายในปีงบประมาณหรือปีการศึกษาเดียว
                      - โครงการต่อเนื่อง คือโครงการที่มีลักษณะต่อเนื่องจากปีที่แล้วมา อาจเป็นโครงการที่ไม่สามารถดำเนินการให้แล้วเสร็จได้ในปีเดียว  

4.) ผู้รับผิดชอบ


ในระดับโรงเรียนให้ระบุงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในของสถานศึกษา (งานวิชาการ งานบริหารงานบุคคล  งานงบประมาณ งานบริหารทั่วไป)


5.) ระยะเวลาดำเนินงาน
                ให้ระบุห้วงระยะเวลาดำเนินโครงการว่าจะดำเนินการในช่วงใด เดือนใด แต่ไม่ควรบอกว่าจะดำเนินการในปีการศึกษา 2557 ซึ่งจะกว้างเกินไป
2. ส่วนโครงการ
                
เป็นส่วนที่กล่าวถึง เนื้อหาของการจัดทำโครงการ ประกอบด้วย

1) หลักการและเหตุผล 

เป็นส่วนที่จะบอกว่าทำไมจึงต้องทำโครงการนี้ ถ้าไม่ทำจะเกิดผลเสียอย่างไร โดยเขียนเชื่อมโยงกับเรื่องที่ใหญ่กว่า เช่น อ้างว่าตอบสนองต่อมติของคณะรัฐมนตรี นโยบายรัฐบาล กระทรวง กรม ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ยกหลักฐานมาอ้างอิง เช่น สภาพปัญหา ตัวเลข สถิติ รูปภาพ ผลงานวิจัย อิงหลักวิชาการ

เขียนประโยคสุดท้ายเพื่อสรุปบอกเหตุที่โครงการนี้ต้องเกิด ควรเขียนให้กระชับ ไม่เยิ่นเย้อ 


2) วัตถุประสงค์

เป็นหัวข้อที่สำคัญที่สุดของโครงการ ผู้อนุมัติโครงการจะพิจารณาความเหมาะสมของหัวข้อนี้เป็นพิเศษ  ต้องเขียนให้ชัดเจนไม่คลุมเครือ มีความเป็นไปได้ วัดได้ และปฏิบัติได้ แสดงให้เห็นถึงผลงานที่เป็นจุดหมายปลายทางที่ต้องการจะให้เกิดขึ้นจาการปฏิบัติงานนั้น เป็นสิ่งสะท้อนถึงระดับความสำเร็จของวัตถุประสงค์ในแต่ละข้อตามลำดับ แต่ละโครงการไม่ควรมีวัตถุประสงค์มากเกินไป โดยเขียนในเชิงมุ่งผลสัมฤทธิ์ (ผลผลิต และผลลัพธ์) เป็นวัตถุประสงค์ที่เกิดจาการวิเคราะห์ปัญหา และหาสาเหตุที่แท้ของปัญหา แล้วกำหนดเป็นวัตถุประสงค์ ดังนี้


ผลผลิต ให้ระบุผลงานที่เกิดขึ้นหลังจากดำเนินโครงการเสร็จสิ้น 


ผลลัพธ์ ให้ระบุผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นตามมาซึ่งเกิดจากผลผลิต
ตัวอย่าง
	โครงการ
	ผลผลิต
	ผลลัพธ์

	อบรมการใช้คอมพิวเตอร์ (PC) ให้แก่ครู 
	ครูมีความรู้การใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียนรู้
	ครูสามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้คอมพิวเตอร์ได้

	อบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำสื่อการสอนคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน ชั้น ป. 5
	- ครูมีความรู้ในการจัดทำสื่อการสอนคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน ชั้น ป. 5
- ครูมีสื่อการสอนการสอนคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน ชั้น ป. 5
	นักเรียนชั้น ป. 5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน สูงขึ้น



3) เป้าหมาย

แสดงให้เห็นผลงานที่ระบุคุณภาพ หรือปริมาณที่คาดว่าจะทำให้บังเกิดขึ้นในระยะเวลาที่กำหนดไว้ ซึ่งการกำหนดผลงานอาจกำหนดเป็นร้อยละ หรือจำนวนหน่วยที่แสดงปริมาณหรือคุณภาพต่างๆ  ทุก ๆ เป้าหมายเมื่อทำเสร็จแล้ว จะตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เช่น


- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “เทคนิคการเขียนโครงการ”   ให้แก่ครูในสหวิทยาเขตภูกามยาว             จำนวน 50 คน


- ผู้เข้าประชุมเชิงปฏิบัติการ “เทคนิคการเขียนโครงการ” อย่างน้อยร้อยละ 80  สามารถเขียนโครงการได้อย่างถูกต้อง

4) กิจกรรม

ระบุกิจกรรมสำคัญที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ และผู้รับผิดชอบ  ระบุระยะเวลา (ปฏิทิน) การดำเนินงาน  ไม่ควรเขียนขั้นตอนหรือกิจกรรมที่กว้างเกินไป  เช่น   


1. เสนอโครงการ  


2. อนุมัติโครงการ  


3. ดำเนินการตามโครงการ 


4. สรุปรายงานผล
เพราะการเขียนเช่นนี้จะไม่สามารถพิจารณาได้ว่าโครงการมีกิจกรรมอะไรบ้างเหมาะสมหรือไม่เพียงใด ให้ขยายความส่วนของ  “ดำเนินการตามโครงการ”  ออกมาให้เห็นเป็นข้อ ๆ ให้ชัดเจน

5) งบประมาณ

ให้แสดงรายละเอียดงบประมาณ  สำหรับวิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการ 

- กรณีเป็น เงินนอกงบประมาณ ให้ระบุไว้ในโครงการด้วย เพื่อแสดงถึงศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของโรงเรียน และแจงรายละเอียดการใช้เงินในแต่ละรายการให้ชัดเจน 

- กรณีเป็น เงินงบประมาณ โดยทั่วไปจะแจงเป็นหมวดย่อย ๆ เช่น  ค่าตอบแทน  ได้แก่ ค่าตอบแทนวิทยากร  ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ ฯลฯ  ค่าใช้สอย  ได้แก่ ค่าจ้างเหมาบริการ เช่น อาหารว่าง  อาหารกลางวัน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ฯลฯ  และ ค่าวัสดุ  ได้แก่ วัสดุที่ใช้ในการฝึกอบรมและใช้ในการประชุม เป็นต้น


6) การติดตามประเมินผล

เพื่อให้ได้ข้อมูลที่บ่งชี้ว่าโครงการที่ดำเนินการนั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ เป็นโครงการที่คุ้มค่าต่อการตัดสินใจในการดำเนินการหรือไม่  หลังเริ่มดำเนินโครงการควรมีการติดตามประเมินผลว่าแต่ละกิจกรรมของโครงการก่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์หรือไม่  หากพบปัญหาก็จะสามารถแก้ไขได้ทันเวลา  สำหรับการประเมินผลหลังโครงการ(Summative Evaluation) ตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management) จะประเมินที่ผลงาน (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) เป็นการพิสูจน์ว่าโครงการได้ผลผลิตและผลลัพธ์ตามที่คาดหมายหรือไม่ มากน้อยเพียงใด มีปัญหาอุปสรรคในเรื่องอะไรบ้าง


ตัวชี้วัด ต้องกำหนดให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ โดยแยกเป็นตัวชี้วัดผลผลิต และตัวชี้วัดผลลัพธ์   ค่าของตัวชี้วัดอาจเป็น จำนวน อัตรา (ร้อยละ) ค่าเฉลี่ย อัตราส่วน สัดส่วน 


ค่าเป้าหมาย เป็นเป้าหมายของโครงการตามตัวชี้วัด

วิธีการประเมิน เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การทดสอบ หรือประเมินจากเอกสารรายงาน  

เครื่องมือที่ใช้ประเมิน เช่น แบบบันทึกการสังเกต  แบบสัมภาษณ์ แบบทดสอบ เอกสารรายงาน        เป็นต้น
((((((((((((((
