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ส่วนที่ 1
บทนำ

ความเป็นมาและความสำคัญ
	ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community)  เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพื่อทำงานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน  และตรวจสอบ  สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การวิพากษ์วิจารณ์  การทำงานร่วมกัน  การร่วมมือรวมพลัง  โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม  โดยมีการดำเนินการอย่างน้อย 5  ประการ  ดังนี้  1)  มีเป้าหมายร่วมกันในการจัดการเรียนรู้/การพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  2)  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหน้างาน/สถานการณ์จริงของชั้นเรียน  3)  ทุกฝ่ายเกี่ยวข้องร่วมเรียนรู้และรวมพลัง/หนุนเสริมให้เกิดการสร้างความเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย  4)  มีการวิพากย์  สะท้อนผลการทำงานพัฒนาผู้เรียน  และ  5)  มีการสร้าง  HOPE  ให้ทีมงาน  
อันประกอบด้วย (1)  honesty  &  humanity  เป็นการยึดข้อมูลจริงที่เกิดขึ้นและให้การเคารพกันอย่างจริงใจ  (2)  option  &  openness  เป็นการเลือกสรรสิ่งที่ดีที่สุดให้ผู้เรียนและพร้อมเปิดเผย/เปิดใจเรียนรู้จากผู้อื่น  (3)  patience  &  persistence  เป็นการพัฒนาความอดทนและความมุ่งมั่นทุ่มเทพยายยามจนเกิดผลชัดเจน  (4)  efficacy  &  enthusiasm  เป็นการสร้างความเชื่อมั่นในผลของวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนว่าจะทำให้ผู้เรียนเรียนรู้  และกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่  (เรวดี  ชัยเชาวรัตน์,  2558)    
	คุณลักษณะสำคัญที่ทำให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โรงเรียนใดมี  PLC  นั้นนอกจากจะต้องประกอบด้วยสมาชิกซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลดังที่กล่าวไปแล้วนั้น  การรวมตัวกันของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพยังต้องประกอบด้วยคุณลักษณะสำคัญ  โดยมีการกล่าวถึงคุณลักษณะสำคัญที่จะทำให้เกิด  PLC  ไว้อย่างหลากหลาย  อย่างไรก็ตามสามารถสรุปคุณลักษณะสำคัญที่ทำให้เกิด  PLC  ได้  5  ประการ คือ  1) การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared  values  and  vision)  2) การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  (Collective  responsibility  for  students  learning)  3)  การสืบสอบเพื่อสะท้อนผลเชิงวิชาชีพ (Reflective  professional  inquiry)   4) การร่วมมือรวมพลัง  (Collaboration)  และ  5) การสนับสนุนการจัดลำดับโครงสร้างและความสัมพันธ์ของบุคลากร  (Supportive  conditions  structural  arrangements  and  collegial  relationships)  (Hord,  Roussin  &  Sommers, 2009)  
	นพ.ธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป์  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  ได้มอบนโยบายให้กับคณะกรรมการดำเนินงานในการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมการอบรม “PLC (Professional Learning  Community)  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ”  ในวันที่  2  มีนาคม 2560 ว่า “ขณะนี้กระทรวงศึกษาธิการ  มีแนวทางส่งเสริมให้มีการอบรม  PLC  (Professional Learning Community)  หรือ  "ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ"  ให้กับครูและผู้บริหารสถานศึกษาทั่วประเทศ ซึ่งแนวคิดของการอบรม  PLC  คือ  การนำคนมาอยู่รวมกัน  เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้กันระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม  จนกระทั่งเกิดการสะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ  ที่จะเป็นแนวทางการพัฒนาอย่างไรก็ตามเพื่อไม่ให้เป็นการเพิ่มภาระให้กับครูและไม่ให้เกิดการใช้เวลาในการอบรม  PLC  มากจนกระทั่งครูไม่มีเวลาสอนเด็กในชั้นเรียน  จึงจะกำหนดให้ครูสามารถนำชั่วโมงการอบรม  PLC  ไปรวมกับจำนวนชั่วโมงการสอนหนังสือที่จะใช้เป็นเกณฑ์ในการเลื่อนวิทยฐานะ  ตามหลักเกณฑ์ใหม่ที่จะประกาศใช้ในเร็ว ๆ  นี้ได้ด้วย  นอกจากนี้การอบรม  PLC  ถือเป็นการพัฒนาบุคลากรโดยเริ่มจากล่างขึ้นบน  (Bottom  Up)  อย่างแท้จริงแทนที่จะสั่งการจากส่วนบนลงมา  ซึ่งสิ่งสำคัญที่สุดของการอบรม  PLC  อยู่ที่การเรียนรู้  (Learning)  กล่าวคือ  ผู้เข้าอบรมต้องรู้ว่าวันนี้ได้เรียนรู้และแบ่งปันความรู้อะไรบ้าง  และจะทำอย่างไรให้ความรู้จากการอบรมส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาของเด็ก  ไม่ใช่คำนึงถึงวิทยฐานะเพียงอย่างเดียว   แต่วิทยฐานะเป็นเพียงรางวัลตอบแทนว่าครูมีความเก่งแค่ไหน  ซึ่งการอบรม  PLC  ต้องมีเกณฑ์ตัวชี้วัดที่ชัดเจน  โดยจะมีผู้ประเมินการอบรม  เช่น  อาจจะให้ศึกษานิเทศก์สุ่มตรวจการจัดอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ”  ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการยังได้กล่าวด้วยว่า  บางคนเป็นครูที่สอนเก่งแต่อาจยังไม่มีผลงานก็ได้  อีกทั้งตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของ ก.ค.ศ. ก็ไม่มีข้อใดระบุให้ครูต้องจัดทำผลงานทางวิชาการที่มีลักษณะเหมือนวิทยานิพนธ์เพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ  ดังนั้น  หากจะพิจารณาว่าครูคนใดเก่ง  ก็ต้องไปดูว่านักเรียนเก่งได้อย่างไร  ครูจึงจำเป็นจะต้องมีประสบการณ์  และมีชั่วโมงการสอนที่อยู่ในเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน  พร้อมกับมีการพัฒนาอบรมด้วยตนเองตามหลักสูตร  
	สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยสำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้ดำเนินการอบรมปฏิบัติการขับเคลื่อนกระบวนการ  PLC  (Professional  Learning  Community)  “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษา  สำหรับศึกษานิเทศก์  จำนวนทั้งสิ้น  687  คน  ซึ่งผลการอบรมนั้นพบว่าศึกษานิเทศก์ส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจ  สามารถนำไปขยายผลให้บุคคลที่เกี่ยวข้อง  และสามารถออกแบบการนิเทศ  กำกับ  ติดตาม  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูนำกระบวนการ  PLC  (Professional  Learning  Community)  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้  ดังนั้น  เพื่อให้การขยายผลมีประสิทธิภาพสูงสุดลงสู่สถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จึงขอให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ  PLC  (Professional  Learning  Community)  “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ”  สู่สถานศึกษาในระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขึ้น  และให้ส่งตัวแทนเขตพื้นที่การศึกษาละ  ๖  คน  เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนกระบวนการ  PLC  (Professional  Learning  Community)  “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษา  ณ  โรงแรมชลพฤกษ์รีสอร์ท  อำเภอบ้านนา  จังหวัดนครนายก  ในระหว่างวันที่  26  เมษายน - 3  พฤษภาคม  พ.ศ.2560  แบ่งการอบรมเป็น  ๔  รุ่น รุ่นละ ๒ วัน  ทั้งนี้เพื่อให้คณะกรรมการขับเคลื่อนฯ  มีความรู้ความเข้าใจ  สามารถขยายผลแก่บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในหน่วยงาน  และร่วมกันวางแผนการขับเคลื่อนกระบวนการ  PLC  (Professional  Learning  Community)  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป
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